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TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Viv: Két qud thue hién Chién luwgc phit trién giai dogn 2016-2020 va dinh hwéng Chién lwec
phit trién giai dogn 2021-2025 cita Cong ty Cé phin Chirng khodn Bio Viét

Kinh givi: Pai hdi ddng ¢d dong Céng ty C6 phin Chirng khosn Bio Viét

Cén ctt Ludt Doanh nghiép s6: 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020;

Céin cir Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong sua déi, bé sSung lén thit 12 cia Céong ty co phd;n
Chitng khodn Bao Viét;

Can ctr Quy ché néi b vé quan tri céng ty cia Cong ty Co phan Chimg khodn Bao Viét.

Hoi dong Quan tri (“HPQT”) Cong ty Cb phin Chimg khoan Bao Viét (“BVSC”) kinh
trinh Pai hodi Béo cédo két qua thuc hién Chién luge phat trién giai doan 2016-2020 va
dinh huéng Chién lugc phat trién giai doan 2021-2025 nhu sau:

15 Két qui thue hién Chién lwgc phat trién giai doan 2016 — 2020:

Can clr nghi quyét s6: 02/2016/NQ-PHPCP ngay 12/5/2016 ctia PHPCD thuong nién
2016 vé viéc thong qua ké hoach chién luoc giai doan 2016-2020; va Nghi quyét sb
01/2017/NQ-DHBPCD ngay 27/6/2017 vé viée thay dbi mét sé ndi dung trong chién luge
2016-2020, HPQT xin dugce bao cdo PHPCP vé két qua thuc hién Chién lugc phat trién
giai doan 2016-2020, cu thé nhu sau:

1.1.  Boi cinh kinh té vi mé — thi truong chitng khodn giai doan 2016-2020

. Béi canh kinh té vi mo: Giai doan 2016-2020 c6 nhiéu bién dong 16m ctia mdi truong kinh
té chinh tri ¢ tic dong 16n kinh t& Viét Nam nhu: xung dot dia chinh tri va ciing thing
thuong mai gia ting; canh tranh giita cac nén kinh té hang dau thé gisi, nguy co dia chinh
tri va tranh chip lanh thé c6 xu hudng gia ting; kinh té thé gidi mét dong luc tir sau
nhiing ct sde tir viée Anh roi khoi EU; tang trudong Trung Qubc giam tdc sau chu ky ting
néng; dich bénh anh huong dén toan bo cac nén kinh té trén thé gidi; cac qubc gia trén
thé gi¢i dong loat ndi long tién té tir ntra cudi nam 2019 khién mit béng 181 suét thép trén
toan thé gidi. Tai Viét Nam: téc do ting GDP giai doan 2016-2020 & muc binh quan
6,01%/ndm, day la murc ting truéng cao so voi cac nén kinh té trén thé gigi; Chinh phu
duy tri duoc sy 6n dinh ctia mit bang lam phat, bién dong ty gid gép phan rit 16n vao su
on dinh kinh té vi mé. Mt bing 141 sudt cua Viét Nam giai doan 2016-2020 lién tuc giam
va dén thoi diém thang cubi 2020, mit bing 1ai sudt TPCP 10Y chi bang 1/3 so véi giai
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doan cudi nam 2015. Cing véi d6 1ai sudt huy dong & ving thip nhat trong vong 10 nim
qua. Khong chi 1ai sudt huy dong, cho vay, ma céc loai I&i sut trai phiéu (ciing 1a mot
hinh thire huy déng vén), cho vay margin trén thi truong chimg khoan, 13i sudt cam két
cta cac hop déng bao hiém... déu ha theo. Lai sut & mat bang 1ai sudt thap c6 tac dong
lén, tich cuc t6i su phat trién cta thi truong chimg khoan.

Boi canh thi trucng chimg khodn (“TTCK”): Trong giai doan 2016-2020 céc chi sb ting
trudng tt, cu thé Vnlndex da tang 90,64% tu cudi nam 2015 téi cudi nam 2020, tuong
duong tbe dd ting truéng kép hang nam 1a 13,77%/nam. Viéc ddy manh niém yét méi
cac ¢ phiéu 16n cling su tang truong cua thi truong gitup voén héa di ting manh tir mirc
1,35 tridu ty cubi nam 2015 1én mutc 5,35 tridu ty cudi ndm 2020. Ty 1& vén hoa thi
trudng/GDP ¢6 nhiing thoi diém da vuot 100% GDP, va tuong duong 85% GDP thoi
diém cudi nam 2020. Thanh khoan thi truomg cai thién manh tir muce trung binh 2.546
ty/phién/ngay vao nam 2015 1én muc 7.396 ty/phién/ngay, tuong duong muc tang 190%
trong 5 ndm. Thi trudng phai sinh chinh thirc di vao hoat déng véi nhiéu san phdm méi
xuét hi¢n. Ngoai nhitng san phim truyén théng trén thi truomg co sé nhu ¢b phiéu, trai
phiéu, cic san phim méi gan ddy nhu hop dong tuong lai trén chi s6 VN30, san
pham chiing quyén ¢6 bao dam (Covered Warrant) ra doi ngdy 28/6/2019; su phét trién
manh cla céc loai hinh chimg chi qui ETF ndi, cac ching chi nay di c6 sy két ndi voi
nha dau tu nude ngoai.

Bio cdo két qui thwe hién Chién lwoc giai doan 2016-2020:
Két qua dat dwoe:

Dbi véi céde muc tidu tai chinh: BVSC hoan thanh tét cac muc tiéu chién luoc giai doan
2016-2020 dé ra, cu thé:

+ Téng truéng doanh thu binh quén giai doan 2016-2020 dat 16%: bing 177% so véi
muc tiéu dé ra (9%)

+ Téng trudng LNST binh quén: dat 7%, bing 108% so voi muc tiéu dé ra (6,5%)
+ ROE binh quan: dat 7%, hoan thanh 100% muc tiéu dé ra
+ROCC binh quén: dat 17%, bang 154% so v6i muc tiéu d& ra (11%).

P6i voi muc tiéu mo rong mang ludi, dia ban kinh doanh: BVSC thanh 14p thém 01
phong Giao dich tai Tp. H6 Chi Minh véo nam 2017, hoat dong 6n dinh cho téi nay.

D6i voi muc tiéu kién toan mé hinh quan tri: BVSC da hoan tat viéc chuyén d6i sang md
hinh quan tri tdp trung, déng thoi thanh 1ap 03 Uy ban truc thude Hoi d@)ng quan tri, dap
ng cic chuan muc quan tri cong ty theo bd quy tic quan trj cong ty do UBCKNN ban
hanh va tiém cén thong 1é t6t trén thi truomg theo chudn muc khu vuc Asean.

Déi voi viée trién khai chién luge tu doanh linh hoat va phu hgp véi tung giai doan:
BVSC thuc hién tét muc tiéu dé ra, dic biét trong nam 2020 trudc anh huong tir Covid 19
Céng ty da c6 su diéu chinh linh hoat va kip thoi trude nhitng dién bién thi truong.

Day manh dich vu tu vén: Cong ty hoan thanh tét muc tiéu dé ra, trong giai doan tir 2016-
2020 BVSC la nha tu van cho cac thuong vu tiéu biéu nhit trén thi trudmg ca vé quy md
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gid tri thuong vu 1an chiéu sdu va tinh phirc tap vé chuyén mén nghiép vu. Cong ty lién
tuc duoce vinh danh 1 don vi tu vén tidu biéu tai Dién dan M&A thuong nién.

Nhiing diém con ton tai: Cong ty chua thuc hién duoc ké hoach ting vén diéu 18 dit ra
trong giai doan 2016-2020 va chua dat muc tiéu TOP 5 vé thi phdn CP&CCQ.

Pinh hwéng va muc tiéu chién luge giai doan 2021 — 2025

Dua trén du bdo vé xu thé thi truomg & dinh hudng phat trién nganh ching khodn tai dé
an tai co cau nganh chimg khoan dén nam 2025 cta Chinh pht; BVSC thuc hién phan
tich diém manh, diém yéu, cac co hoi va thach thuce trong giai doan 2021-2025, HDbQT
kinh trinh Dai hdi thong qua mot s6 dinh huéng va muc tiéu Chién luoc giai doan 2021-
2025, cu thé nhu sau:

Muc tiéu chién lwoc

- Muc tiéu téng thé:

Cong ty (“BVSC™) giit viing vi thé cong ty ching khoan (“CTCK”) hang dau trén thi
truong, cung cdp dich vu ching khoan da dang trén nén tang sb.

- Muc tiéu cu thé:

+ Top 10 CTCK thi phan giao dich ¢6 phiéu & chimg chi quy.
+ Top 05 CTCK c6 thi phan giao dich trai phiéu.

+ Nha tu van tiéu biéu trén thi truomg chimg khoan (“TTCK”) Viét Nam trong linh vuc
co phé“m héa, M&A, thoai vdn.

+ Dén nam 2025, phin ddu du ning luc cung cdp 100% giao dich online cho khach
hang, va cung cp duge dich vu tai chinh tich hop da dang trén nén tang s6 cho hé sinh
thai Bao Viét.

- Muc tiéu tai chinh

+ Doanh thu thyc hién tang truéng binh quan giai doan 2021-2025 dat 10%-15%/nam.
+ Loi nhuén sau thué tang truéng binh quan giai doan 2021-2025 dat 7%-8,5%/nam.

+ Loi nhudn sau thué thuc hién tang truong binh quan giai doan 2021-2025 dat
6,5%/nam.

+ Ty suit loi nhudn sau thué trén vén chu sé hiru binh quan giai doan 2021-2025 dat
6,4%/nam.

+ Ty sut loi nhuén sau thué trén vén diéu 1&¢ binh quin giai doan 2021-2025 dat
18%/nam (trén quy mo von diéu 1& 722 ty ddng).

Dinh huéng cdc gidi phdp trong tim

Dinh hudéng san pham: Tép trung phat trién san phim tai chinh trén nén tang cong nghé.

Phét trién cdc san pham tai chinh tich hop dua trén loi thé vé hé sinh thai san phidm (bao

hiém — ngan hang- tai chinh) trong Tép doan Bao Viét.



Dinh huong khach hang: Hudng téi khai thac tép khach hang trong hé sinh thai toan Tép
doan Bao Viét, cung cép dich vu quan 1y tai san cho tang 16p trung luu.

Dinh huéng vé cong nghé théng tin: Dau tu hé thong cong nghé thong tin dé c6 APP giao
dich than thién, nhiéu tién ich. Xy dung san pham tai chinh trén nén cong nghé, 4p dung
cong nghé e-KYC dé mo duoc tai khoan online, tang cuwong quan tri rii ro khi hé thng
két ndi v6i cac nha cung cdp nén tang sb liéu, dat 1énh doc 1ap (OPEN APIs); két nbi voi
cac kénh thanh toan truc tuyén.

Dinh hudng vé phdt trién nguén nhan lee: Hinh thanh & phét trién nhom du 4n véi doi
ngii ¢ kién thiic, kinh nghiém vé quan ly danh muc, quan Iy tai san ca nhan. Tuyén dung,
xdy dung doi ngii thiét ké san phim giao dich theo Robot, thuét toan. Xy dung doi ngi
SALE, PR chuyén tiép cin va mo rong tép khach hang tré, thé hé¢ GEN Y & Z. Pau tu
manh mé cho cic hoat dong dao tao va hudn luyén phat trién con ngudi & cip dd quan ly

lanh dao va nhén vién./.

HDQT kinh dé nghi PHPCP xem xét, théng qua dinh hudng va muc tiéu Chién luoc
phét trién giai doan 2021-2025; va ty quyén cho HPQT duoc quyén didu chinh dinh
huéng va muc tiéu Chién luge phat trién giai doan 2021-2025 dam bao phi hop v6i bbi
canh thi truong chimg khoén; diéu kién va thuc té hoat déng kinh doanh ctia BVSC trong
giai doan 2021-2025. Trudong hop phat sinh viée diéu chinh dinh hudng va muc tidu
Chién lugc phét trién giai doan 2021-2025, HPQT ¢6 trach nhiém bao cdo vé nhiing diéu
chinh nay tai cudc hop DPHPCD gan nhét.

Héi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong xem xét thong qua.

Tran trong cim on./.
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